
おいしいパン作りから生まれるお客様と社員の幸せ

みみんながんなが笑顔笑顔になるになる

　　　　　ベーカ
リー

　　　　　ベーカ
リー

Recruiting Information



　
パ
ン
セ
で
は
「
私
た
ち
は
食
文
化
向
上
の

担
い
手
と
し
て
美
味
し
さ
、
新
鮮
、
健
康
を

提
供
し
、
社
会
に
貢
献
し
ま
す
」
を
経
営
理

念
の
一
つ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
パ
ン
作

り
を
通
し
て
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
、

理
念
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
使
命
で
す
。

　
言
葉
だ
け
で
は
な
く
、
ど
う
実
行
す
る
の

か
が
大
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
全
て
の
店

舗
で
焼
き
た
て
の
美
味
し
い
パ
ン
を
日
に
何

度
も
焼
い
て
提
供
し
、
お
も
て
な
し
の
心
で

明
る
く
接
客
し
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
パ

ン
セ
の
価
値
と
し
て
「
美
味
し
く
て
新
鮮
な

パ
ン
」「
豊
富
な
品
揃
え
」「
お
も
て
な
し
の
接

客
」「
磨
か
れ
た
空
間
」
と
定
め
て
い
ま
す
。

　
こ
の
価
値
を
具
体
的
に
実
践
す
る
の
は
、

社
長
の
私
以
下
、
美
味
し
い
パ
ン
を
作
る
製

造
部
門
、
お
客
様
を
も
て
な
す
販
売
部
門
、

経
営
管
理
室
な
ど
の
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
す
。

私
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
、
ま
ず
社
会

人
と
し
て
の
人
間
性
の
向
上
で
す
。
経
営
基

本
大
方
針
の
「
時
を
守
り
、
場
を
清
め
、
礼

を
正
す
」
こ
と
。
時
間
・
ル
ー
ル
を
守
る
、

整
理
・
整
頓
・
清
掃
な
ど
を
徹
底
す
る
、
挨

拶
・
言
葉
遣
い
、態
度
な
ど
を
正
し
く
行
う
、
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ま
ず
社
会
人
と
し
て
立
派
に

そ
し
て
お
客
様
を
幸
せ
に
す
る

パ
ン
作
り
を

こ
れ
ら
は
ど
れ
も
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、

意
外
に
難
し
い
で
す
ね
。
で
も
毎
日
意
識
し

て
実
践
し
て
い
け
ば
身
に
つ
き
ま
す
。
仕
事

に
取
り
組
む
基
本
姿
勢
が
で
き
ま
す
し
、
ど

こ
に
行
っ
て
も
通
用
す
る
人
材
に
な
る
は
ず

で
す
。
そ
れ
が
、
仕
事
に
必
要
な
技
術
や
知

識
の
習
得
、
職
場
の
人
間
関
係
作
り
、
お

客
様
と
の
接
し
方
の
土
台
と
な
る
の
で
す
。

当
た
り
前
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
、
明
る
く
活

発
な
職
場
風
土
を
保
ち
た
い
も
の
で
す
。

　
社
長
と
し
て
の
私
の
責
任
は
、
会
社
を

存
続
・
発
展
さ
せ
る
こ
と
、
社
員
と
そ
の
家

族
の
生
活
を
守
り
幸
せ
に
す
る
こ
と
で
す
。

社
員
が
楽
し
く
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
く
こ

と
が
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
サ
ー
ビ
ス
に
繋
が

り
、
会
社
の
利
益
と
し
て
戻
っ
て
き
ま
す
。

で
す
か
ら
、社
員
教
育
も
福
利
厚
生
も
充
実

さ
せ
て
、
長
く
働
け
る
職
場
作
り
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
仕
事
を
す
る
な
ら
、
お
客
様
に
と
っ
て
も

社
会
に
と
っ
て
も
、
な
く
て
は
な
ら
な
い
存

在
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。
成
長
を
続
け
る

パ
ン
セ
で
、
一
緒
に
よ
り
よ
い
未
来
を
作
っ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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焼
き
た
て
、揚
げ
た
て
、

で
き
た
て
パ
ン
の
お
店「
パ
ン
セ
」

パ
ン
セ
の
こ
と
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
い
た
い

パ
ン
セ
が
あ
る
の
は
お
客
さ
ま
と

そ
こ
で
働
く
人
が
い
る
か
ら
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焼
き
た
て
の
パ
ン
の
香
り
が
漂
う
パ
ン
セ
の
店
内
。

製
造
ス
タ
ッ
フ
、
販
売
ス
タ
ッ
フ
が

き
び
き
び
と
働
い
て
い
ま
す
。

お
客
様
は
楽
し
げ
に
パ
ン
を
選
ん
で
い
ま
す
。

美
味
し
い
パ
ン
は
お
客
様
と
社
員
を
つ
な
ぐ

幸
せ
の
ア
イ
テ
ム
。

私
た
ち
は
、
そ
ん
な
パ
ン
作
り
の
仲
間
と
し
て

あ
な
た
を
待
っ
て
い
ま
す
。

「
働
く
」
っ
て
ど
ん
な
こ
と
だ
ろ
う
。

自
分
の
好
き
な
こ
と
は
何
？
　

自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
？
　

自
分
に
合
う
仕
事
は
見
つ
か
る
だ
ろ
う
か
。

就
職
し
た
先
輩
が
い
う
。

「
パ
ン
が
好
き
な
ら
作
っ
て
み
た
ら
い
い
」

「
人
と
話
す
の
が
好
き
な
ら
店
に
立
っ
て
み
た
ら
い
い
」

「
パ
ン
に
あ
ま
り
興
味
が
な
く
て
も
、

仕
事
を
し
て
い
る
内
に
面
白
く
な
る
か
も
知
れ
な
い
よ
」

泣
い
た
り
笑
っ
た
り
し
な
が
ら
、

生
き
生
き
と
働
く
自
分
の
将
来
が
見
え
て
く
る
。

希
望
を
持
っ
て
飛
び
込
ん
で
み
よ
う
。
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パ
ン
セ
に
入
社
し
た
理
由
は
？

渡
邉
　
パ
ン
屋
さ
ん
に
な
り
た
か
っ
た
ん
で

す
。
高
校
の
先
生
の
推
薦
が
い
く
つ
か
あ
り

ま
し
た
が
、パ
ン
セ
の
職
場
見
学
を
し
た
ら
、

み
ん
な
和
気
あ
い
あ
い
と
し
て
雰
囲
気
が
よ

か
っ
た
の
で
決
め
ま
し
た
。

藤
原
　
私
は
接
客
が
好
き
で
、
パ
ン
セ
の
見

学
に
行
っ
た
後
、
あ
ま
り
考
え
ず
に
入
社
し

ち
ゃ
い
ま
し
た
。

小
竹
　
以
前
は
別
の
会
社
で
パ
ン
作
り
だ
け

を
し
て
い
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
学
び
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
、
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
パ

ン
セ
の
中
途
採
用
募
集
を
見
つ
け
ま
し
た
。

お
客
さ
ん
の
姿
が
見
え
る
会
社
も
い
い
な
と

思
っ
て
転
職
し
ま
し
た
。

遠
藤
　
私
も
転
職
で
す
。
大
手
の
会
社
で

パ
ン
職
人
と
し
て
勤
め
て
い
ま
し
た
が
、
転

勤
が
続
い
た
後
、
東
北
に
戻
っ
て
落
ち
着
き

た
い
と
思
い
、
地
元
で
親
し
ま
れ
、
経
営
も

安
定
し
て
い
る
会
社
を
探
し
た
ら
、
パ
ン
セ

が
一
番
よ
か
っ
た
ん
で
す
。

入
社
し
た
ら
、
実
際
の
職
場
は
い
か
が
で
し

た
か
。
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藤
原
　
私
は
販
売
で
す
。
店
に
は
ベ
テ
ラ
ン

の
パ
ー
ト
さ
ん
も
多
く
て
、
お
母
さ
ん
の
よ

う
に
接
し
て
く
れ
ま
し
た
。
あ
と
、
そ
の
時

の
店
長
が
販
売
の
プ
ロ
で
、
い
ろ
い
ろ
教
え

て
も
ら
い
、
い
い
職
場
に
入
っ
た
と
思
い
ま

し
た
。

渡
邉
　
18
歳
で
何
も
分
か
ら
ず
販
売
に
入

り
ま
し
た
が
、
仕
事
を
一
つ
一
つ
丁
寧
に

教
え
て
く
れ
ま
し
た
し
、
い
い
雰
囲
気
で

し
た
。

小
竹
　
以
前
は
小
さ
い
会
社
で
パ
ン
作
り
を

し
て
い
た
ん
で
す
が
、
パ
ン
セ
に
来
た
ら
規

模
が
違
う
。
働
く
人
も
お
客
さ
ん
も
作
る

パ
ン
の
量
も
す
ご
く
多
い
こ
と
に
驚
き
ま
し

た
。
み
ん
な
す
ご
く
働
く
な
、
や
ば
い
、
や

ば
い
と
い
う
感
じ
で
し
た
（
笑
）。
パ
ン
セ

で
は
常
に
焼
き
た
て
を
出
す
の
で
ス
ピ
ー
ド

も
大
事
。
早
く
追
い
つ
か
な
く
ち
ゃ
と
思
い

ま
し
た
ね
。

遠
藤
　
前
の
会
社
と
比
べ
て
、
パ
ン
セ
は
お

客
さ
ん
の
支
持
層
が
厚
い
こ
と
を
強
く
感
じ

ま
し
た
。
店
は
若
手
の
ス
タ
ッ
フ
が
多
く
て

仲
間
感
覚
で
仕
事
で
き
る
の
が
よ
か
っ
た
で

す
ね
。

仕
事
の
中
で
、
大
変
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
あ

り
ま
し
た
か
。

藤
原
　
入
社
１
年
目
の
夏
に
サ
ン
ド
イ
ッ
チ

を
作
っ
て
い
た
主
力
の
パ
ー
ト
さ
ん
が
急
に
辞

め
て
し
ま
い
、
そ
の
代
わ
り
を
す
る
こ
と
に

な
っ
た
の
が
大
変
で
し
た
。
１
カ
月
で
全
部
の

種
類
を
作
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
ね
、
と
言
わ

れ
た
ん
で
す
。
毎
日
、
朝
か
ら
店
が
閉
ま
る

ま
で
泣
き
な
が
ら
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
作
り
ま

し
た
。
販
売
を
や
る
は
ず
な
の
に
何
で
と
思

い
ま
し
た
が
、
で
も
や
る
し
か
な
い
と
頑
張
り

ま
し
た
。
今
は
笑
い
話
に
な
り
ま
し
た
け
ど
。

　
あ
の
経
験
の
お
か
げ
で
、
売
り
場
で
お
客

さ
ん
に
こ
れ
は
何
が
入
っ
て
い
ま
す
か
な
ど

と
聞
か
れ
た
と
き
に
、
自
信
を
持
っ
て
答
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
よ
。

渡
邉
　
人
間
関
係
に
少
し
困
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
の
中
で
気
が
合
わ
な
い

人
も
い
ま
す
よ
ね
。
先
輩
や
同
僚
に
相
談
し

た
ら
、
そ
う
い
う
人
だ
と
思
っ
て
付
き
合
う

し
か
な
い
よ
、
考
え
す
ぎ
な
い
方
が
い
い
よ

な
ど
と
言
わ
れ
、
あ
、
そ
う
か
と
気
持
ち
を

切
り
替
え
て
乗
り
越
え
ま
し
た
。

小
竹
　
入
社
し
て
半
年
ぐ
ら
い
で
異
動
し
た

お客様を幸せにするパン作り

一緒に働く仲間がいるから自分も成長できる
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て
い
た
の
が
嬉
し
い
で
す
ね
。

藤
原
　
私
も
店
を
異
動
し
た
時
、
お
客
さ
ん

が
、
あ
な
た
が
い
る
店
に
来
よ
う
と
思
っ
て
こ

ち
ら
に
来
た
の
よ
と
言
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。

わ
ざ
わ
ざ
来
て
く
れ
て
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

小
竹
　
一
番
楽
し
い
の
が
パ
ン
を
作
っ
て
い

る
時
で
す
ね
。
パ
ン
セ
に
入
っ
て
、
自
分
の

作
っ
た
パ
ン
が
店
で
実
際
に
売
れ
て
い
く
の

を
見
た
時
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

仕
事
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は

何
で
す
か
。

藤
原
　
挨
拶
と
感
謝
の
心
。
挨
拶
は
う
る

さ
い
く
ら
い
ら
し
い
で
す
。
電
話
を
取
る
と

き
も
大
き
い
声
で
、
み
ん
な
に
気
持
ち
い
い

と
言
わ
れ
ま
す
。

渡
邉
　
や
は
り
笑
顔
で
す
。
お
客
さ
ん
に

は
幸
せ
に
な
っ
て
帰
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す

か
ら
。
そ
れ
か
ら
、
お
客
さ
ん
が
パ
ン
を
選

ぶ
と
き
に
役
立
つ
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
自
分
で
描
く
な

ど
、
小
さ
な
こ
と
に
手
間
を
か
け
て
売
り
場

作
り
を
す
る
こ
と
で
す
。

小
竹
　
仕
事
を
し
っ
か
り
や
ら
な
け
れ
ば
、

と
尖
っ
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
い

く
つ
か
の
店
を
異
動
す
る
中
で
い
ろ
い
ろ
な

人
と
の
出
会
い
が
あ
り
、
自
分
を
見
つ
め
直

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
は
だ
い
ぶ
穏
や

か
に
な
り
ま
し
た
よ
。

　
仕
事
は
、
厳
し
い
面
も
必
要
で
す
が
、
楽

し
む
こ
と
も
大
切
。
お
客
さ
ん
に
店
に
来
て

楽
し
い
と
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、ス
タ
ッ

フ
の
私
た
ち
も
楽
し
く
仕
事
を
す
る
こ
と
で

す
よ
ね
。
自
分
か
ら
楽
し
く
仕
事
を
し
て
職

場
を
明
る
く
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

遠
藤
　
大
切
に
し
て
い
る
の
は「
思
い
や
り
」

で
す
。
店
の
年
間
部
門
目
標
と
い
う
か
ス

ロ
ー
ガ
ン
が
あ
る
ん
で
す
が
、
店
長
と
し
て

「
思
い
や
り
を
持
つ
」
と
い
う
言
葉
を
加
え

て
い
ま
す
。
何
か
問
題
が
起
き
た
と
き
、
ス

タ
ッ
フ
同
士
思
い
や
り
を
持
っ
て
接
す
れ
ば

解
決
で
き
る
と
思
う
ん
で
す
。
人
の
こ
と
を

考
え
て
仕
事
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

自
分
も
そ
う
し
て
い
る
し
、
ス
タ
ッ
フ
に
も

い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
で

す
か
。

渡
邉
　
今
い
る
名
取
本
店
の
店
長
が
「
マ
ル

チ
化
」
を
進
め
て
い
ま
す
。
今
ま
で
私
は
販

売
だ
け
で
し
た
が
、
製
造
の
方
も
や
っ
て
み

る
よ
う
指
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
他
の
仕
事
を

経
験
す
る
と
全
体
が
分
か
り
、
販
売
の
仕
事

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
な
る
と
思
う
の
で
、

い
ろ
い
ろ
挑
戦
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

小
竹
　
店
長
に
な
り
た
い
と
か
の
考
え
は
な

く
、
今
の
立
場
が
気
に
入
っ
て
い
ま
す
。
い

ず
れ
店
長
を
命
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
。
パ
ン
作
り
が
好
き
と
い
う
の
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
今
の
と
こ
ろ
、
パ
ン
作
り
を
も
っ

と
楽
し
み
た
い
、
余
裕
を
持
っ
て
ヘ
ラ
ヘ
ラ

と
誰
よ
り
も
楽
し
み
た
い
と
い
う
の
が
本
音

か
な
（
笑
）。

藤
原
　
目
の
前
の
仕
事
を
こ
な
す
だ
け
で
精

一
杯
と
い
う
感
じ
で
今
は
や
っ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
の
人
を
含

め
販
売
体
制
を
強
く
し
た
い
で
す
ね
。
レ
ジ

も
で
き
る
、
売
り
場
も
作
れ
る
と
い
う
よ
う

に
、
全
員
が
販
売
全
般
の
仕
事
が
で
き
る
よ

う
な
店
に
し
た
い
と
努
力
し
て
い
ま
す
。

遠
藤
　
今
ま
で
先
輩
方
に
い
ろ
い
ろ
な
技

術
を
教
わ
っ
て
き
た
こ
と
は
自
分
に
と
っ
て

大
き
な
財
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
次

に
つ
な
ぐ
の
が
自
分
の
役
目
か
な
と
思
い
ま

す
。
若
い
職
人
に
は
伸
び
代
が
す
ご
く
あ
っ

て
、
や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
ね
。

入
社
し
て
く
る
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

渡
邉
　
何
も
考
え
ず
に
入
っ
た
ほ
う
が
い
い

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
（
笑
）。

遠
藤
　
自
分
が
思
っ
て
い
た
こ
と
を
渡
邉
さ

ん
に
先
に
言
わ
れ
て
し
ま
っ
た
（
笑
）。
そ

の
他
に
、
職
場
体
験
に
参
加
し
て
実
際
に
仕

事
を
し
た
り
、
社
員
と
話
し
た
り
し
て
、
職

場
の
雰
囲
気
を
感
じ
る
の
も
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
な
。
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い
と
思
え
る

人
が
い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
よ
。

藤
原
　
私
は
学
歴
は
関
係
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
素
直
で
元
気
で
、
働
く
気
持
ち
が
あ

れ
ば
み
ん
な
受
け
入
れ
て
く
れ
ま
す
よ
。

小
竹
　
パ
ン
セ
に
は
少
し
変
わ
っ
て
い
る
人

が
多
い
ん
で
す
よ
（
笑
）。
そ
れ
が
楽
し
い

職
場
環
境
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す
け
ど

ね
。
働
く
こ
と
に
不
安
が
あ
っ
て
も
、
入
っ

て
み
れ
ば
だ
ん
だ
ん
楽
し
く
な
っ
て
い
く
と

思
い
ま
す
よ
。

店
の
製
造
チ
ー
フ
に
な
っ
た
時
で
す
ね
。
パ

ン
作
り
は
自
信
が
あ
っ
た
も
の
の
、
そ
れ
ま

で
役
職
に
就
い
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、

人
に
指
示
を
出
す
と
か
全
体
を
見
て
仕
事

を
管
理
す
る
と
か
は
難
し
か
っ
た
。
店
長
や

ス
タ
ッ
フ
が
仕
事
の
流
れ
を
教
え
て
く
れ
た

の
で
、
何
と
か
チ
ー
フ
に
な
れ
ま
し
た
。

遠
藤
　
前
の
会
社
で
辛
い
こ
と
や
ら
何
や
ら

鍛
え
ら
れ
た
の
で
、
パ
ン
セ
に
入
っ
て
か
ら

は
大
変
な
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
よ
。

嬉
し
か
っ
た
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
。

遠
藤
　
パ
ン
作
り
を
時
々
教
え
に
来
て
く
れ

る
本
部
の
人
が
い
ま
し
た
。
特
に
パ
イ
製
造

の
実
力
者
で
私
は
尊
敬
し
て
い
た
た
め
、
そ

の
人
に
認
め
て
も
ら
い
た
い
と
頑
張
っ
て
い

た
ん
で
す
。
10
年
ぐ
ら
い
経
っ
た
時
、
社
内

評
価
会
に
自
分
も
パ
イ
を
出
品
し
ま
し
た
。

返
っ
て
き
た
評
価
表
に
あ
っ
た
言
葉
は
「
い

い
」
の
一
言
。
そ
の
人
は
〇
や
×
、
ダ
メ
、

話
に
な
ら
な
い
な
ど
厳
し
い
評
価
を
す
る
人

だ
っ
た
の
で
、
そ
の
「
い
い
」
を
見
た
時
、

今
ま
で
の
努
力
が
報
わ
れ
た
な
と
本
当
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
ね
。

　
も
う
一
つ
。
パ
ン
セ
は
店
の
中
で
パ
ン
を

焼
く
と
こ
ろ
が
見
え
る
ん
で
す
が
、
あ
る
時
、

販
売
ス
タ
ッ
フ
か
ら
、
お
客
さ
ん
が
遠
藤
さ

ん
の
焼
い
た
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
が
美
味
し
い
か

ら
と
い
っ
て
買
っ
て
行
き
ま
し
た
よ
と
言
わ

れ
て
、
そ
れ
も
大
き
な
喜
び
で
す
よ
ね
。

渡
邉
　
前
は
利
府
本
店
に
い
て
福
室
本
店

に
異
動
し
た
ん
で
す
が
、
利
府
の
時
の
常

連
さ
ん
が
た
ま
た
ま
こ
ち
ら
の
店
に
来
て
、

こ
っ
ち
に
異
動
し
て
き
た
の
ね
と
声
を
か
け

て
く
れ
ま
し
た
。
私
の
こ
と
を
覚
え
て
く
れ

遠藤 貴志
ENDO TAKASHI

本部 製造企画課長
令和２年入社

小竹 涼佑
KOTAKE RYOSUKE

遠見塚本店 製造チーフ
令和３年入社

藤原 芽依
FUJIWARA MEI

長町店 販売チーフ
令和３年入社

渡邉 優衣
WATANABE YUI

名取本店 販売社員
令和３年入社

豊富な経験と知識、高い
技術で製造企画課長とし
て活躍
※取材当時 福室本店店長

中途入社の若きホープ。柔
和な性格と正確な判断で
仕事を進める

年齢によらず冷静沈着、
どんな状況にも的確かつ
柔軟に対応する

天真爛漫でムードメーカー、
笑顔で職場を明るくしている
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さ
れ
、
遅
咲
き
の
昇
格
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
必
要
な
こ
と
は
、
掃
除
の
徹
底
、
自
ら
の

衣
服
の
汚
れ
に
気
づ
く
こ
と
、
汚
さ
な
い
よ

う
意
識
す
る
こ
と
、
挨
拶
、
返
事
、
言
葉
遣

い
、
態
度
な
ど
の
自
ら
へ
の
徹
底
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
は
「
お
て
ん
と
さ
ん
が
見
て

い
る
」
と
い
う
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
る
の

で
、
自
分
を
裏
切
ら
な
い
意
識
を
常
に
持
っ

て
い
る
こ
と
が
、
苦
し
い
時
期
も
乗
り
越
え

ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

相
手
を
思
い
や
る
気
持
ち
を
大
切
に

　
製
造
チ
ー
フ
を
一
年
務
め
た
後
、
利
府
本

店
の
店
長
に
、
そ
の
一
年
後
に
石
巻
本
店
の

店
長
に
な
り
ま
し
た
が
、
店
長
を
務
め
る
上

で
、
相
手
を
思
い
や
る
気
持
ち
を
常
に
持
つ

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

製
造
チ
ー
フ
を
し
て
い
る
時
か
ら
意
識
し
て

い
た
こ
と
で
、
仕
事
を
教
え
る
時
、
何
か
を

伝
え
る
時
、
製
造
と
販
売
の
連
携
、
お
客
様

対
応
な
ど
、
ど
の
場
面
で
も
他
者
の
立
場
や

感
情
を
理
解
す
る
こ
と
が
適
切
な
判
断
や
店

舗
運
営
に
必
要
で
す
。
そ
れ
が
最
終
的
に
お

客
様
に
と
っ
て
の
満
足
度
に
繋
が
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
ま
た
自
分
か
ら
挨
拶
す
る
こ
と
、
や
り
た

い
こ
と
を
率
先
垂
範
す
る
姿
勢
が
み
ん
な
を

感
化
す
る
力
に
な
る
の
で
、「
ま
ず
は
自
分

が
や
っ
て
み
る
」
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
進
む

　
振
り
返
る
と
、
元
々
は
問
題
児
と
い
っ
て

も
い
い
自
分
だ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
だ

か
ら
こ
そ
、
他
の
人
に
耳
を
傾
け
ら
れ
る
人

間
で
あ
り
た
い
、
会
社
内
で
相
談
役
の
よ
う

な
立
場
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
自
分
の
人
生
を
振
り
返
っ
た
時
に
パ

ン
セ
で
の
時
間
が
輝
か
し
い
も
の
で
あ
っ
た

と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。

学
校
の
先
生
に
勧
め
ら
れ
て
入
社

　
恥
ず
か
し
な
が
ら
パ
ン
セ
の
存
在
は
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
宮
城
調
理
製
菓
専
門
学

校
の
卒
業
時
期
に
就
職
活
動
を
始
め
た
時
、

担
任
の
先
生
か
ら
「
あ
な
た
が
輝
け
る
会
社

は
こ
こ
だ
と
思
う
」
と
紹
介
し
て
い
た
だ
い

た
の
で
す
。
12
月
に
な
っ
て
か
ら
面
接
を
受

け
て
採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
。
専
門
学
校
で

も
礼
儀
作
法
な
ど
厳
し
く
指
導
さ
れ
て
い
た

た
め
、
こ
の
業
界
の
厳
し
さ
は
相
当
覚
悟
し

て
い
ま
し
た
。

　
で
も
入
社
し
た
ら
、
厳
し
さ
の
中
に
も
、

み
ん
な
で
協
力
し
て
お
客
様
を
迎
え
よ
う
と

い
う
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
溢
れ
る
気
持
ち
が
職

場
に
満
ち
て
い
て
、
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ

ま
し
た
。

苦
し
く
て
も
自
分
を
裏
切
ら
な
い

　
一
生
懸
命
に
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
な
か

な
か
製
造
チ
ー
フ
に
な
れ
ず
、
同
期
や
後
輩

が
ど
ん
ど
ん
責
任
者
に
選
抜
さ
れ
て
い
く
の

を
見
て
、
言
葉
に
し
難
い
苦
し
さ
が
あ
り
ま

し
た
。
６
年
目
に
や
っ
と
製
造
チ
ー
フ
に
任
命
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石巻本店 店長
冨田 さやの
TOMITA SAYANO

平成28年入社。25歳で店長
就任。高いリーダーシップと
判断力で牽引。

Interview 1
石巻本店 店長

冨田 さやの
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い
て
い
る
人
が
み
ん
な
パ
ン
が
好
き
な
ん
だ

と
感
じ
ま
し
た
し
、
日
々
真
剣
に
仕
事
に
励

ん
で
い
る
様
子
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。

苦
労
し
た
こ
と
、
嬉
し
い
こ
と

　
特
に
辛
か
っ
た
の
は
パ
ン
を
焼
い
て
失
敗

が
続
い
た
こ
と
で
す
。
入
社
し
て
初
め
て
現

場
に
立
ち
、
実
際
に
パ
ン
を
焼
く
。
言
葉
だ

け
で
は
簡
単
に
感
じ
ま
す
が
、
全
然
う
ま
く

い
か
ず
焦
が
し
て
ば
か
り
い
ま
し
た
。
で
も

諦
め
て
は
い
け
な
い
と
頑
張
り
ま
し
た
。
焼

き
時
間
な
ど
パ
ン
の
作
り
方
に
つ
い
て
書
き

写
し
、
休
憩
時
間
に
そ
れ
を
読
ん
で
暗
記
す

る
努
力
を
し
て
、
作
業
性
を
向
上
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
私
は
新
商
品
の
企
画
を
す
る
の
が
好
き
で

実
際
に
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
店
頭
に
並

べ
、
お
客
様
が
手
に
取
っ
て
く
れ
た
時
は
と

て
も
嬉
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

　
製
造
チ
ー
フ
と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
、
お
客
様
が
ど
ん
な
時
間
に
来
店
さ

れ
て
も
、
常
に
高
い
品
質
を
保
っ
て
商
品
を

提
供
で
き
る
環
境
を
作
る
こ
と
で
す
。
製
造

チ
ー
ム
の
み
ん
な
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
よ
く
と
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に
美
味
し
い
パ
ン

を
仕
上
げ
る
よ
う
配
慮
し
て
い
ま
す
。

仕
事
も
趣
味
も
挑
戦
は
続
く

　
こ
れ
か
ら
も
、
も
っ
と
製
パ
ン
に
関
す
る

知
識
と
理
解
を
深
め
、
常
に
新
し
い
も
の
を

考
え
、
生
み
出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
新
し
い
生
地
も
考
え
た
い
、
流
行
も

敏
感
に
取
り
入
れ
た
い
と
意
欲
が
湧
い
て
き

ま
す
。

　
一
方
で
趣
味
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
一
つ

は
ベ
ー
カ
リ
ー
・
パ
テ
ィ
ス
リ
ー
巡
り
。
他

店
の
商
品
を
見
る
こ
と
は
と
て
も
勉
強
に
な

り
ま
す
か
ら
。
ま
た
休
日
に
は
ド
ラ
イ
ブ
や

カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
が
、
仕

事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
た
時
間
に
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

パ
ン
セ
の
パ
ン
が
好
き
で
入
社

　
調
理
製
菓
の
専
門
学
校
で
製
パ
ン
を
習

い
、
そ
の
魅
力
に
引
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、
宮
城
県
内
の
パ
ン
屋
に

就
職
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
パ
ン
セ
に

は
以
前
か
ら
通
っ
て
い
て
そ
の
パ
ン
が
気
に

入
っ
て
い
た
の
で
パ
ン
セ
で
働
こ
う
と
決
め

ま
し
た
。

　
会
社
に
入
っ
た
ら
、
男
女
年
齢
関
係
な

く
、
活
気
の
あ
る
明
る
い
職
場
で
し
た
。
働
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鈎取本店 製造チーフ
仙波 智希
SENBA TOMOKI

令和２年入社、令和６年に結
婚。異動の中で連携の重要
さを理解して成長する。

Interview 2
鈎取本店 製造チーフ

仙波 智希
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社員の幸せのために地域の笑顔のために

一人ひとりが自分らしい働きがいを
創っていけるよう

さまざまな成長の機会を設けています

地域に笑顔を届けられる企業になるため
私たちにできる社会貢献活動に

力を入れています

社員の成長が
会社の成長に

社会の一員として
パンを通じたお手伝い

パンセの歴 史

経 営 理 念

私たちが目指している
パンセの姿とは？ 食をより豊かに楽しく1
2

3
働きがいのある職場に

技能の研鑽でお客様に喜びを

新鮮で美味しくて健康的なパンを提供する
ことで食文化の向上を担い、地域になくて
はならない企業を目指します

心身ともに健康で明るい企業風土
を社員みんなで創り、安心して長く
働ける企業を目指します お客様の喜びを自分の喜びとして、自分の

知識・技術・技能を高める努力を続けます

こどもパン教室

フードロス対策「夜のお徳市」
ひまわり塾（社長勉強会）

入社初年度に、社長主催の勉強会を計８
回受講します。社会人としての基本となる
人間学を中心に、経営に関する考え方や
分析手法などについても学びます。

地域の子どもたちの食育の一環として、パ
ンの作り方やお店づくりを体験できる機会
を提供しています。

お客様にとっては「パンを半額で購入でき
る」、お店にとっては「フードロスを削減でき
る」、双方にメリットのある取り組みを行っ
ています。

パンセメンター制度

新入社員の方が抱える仕事や社会人生活
の幅広い悩みに寄り添えるよう、先輩社員
１名が担当（メンター）として半年間サポー
トします。経験の近い若手の社員が、よき
理解者であり相談者になります。

研修や勉強会への参加

取引先の大手製粉会社様から技術講師を
招いての研修会を実施しています。また、
全国各地のベーカリーの視察や情報交換会
への参加など、学びの場への積極的な参加
も支援しています。

宅配パン事業からスタート

パンセ社内木鶏会

本を通じて、あらゆる業界で活躍されてい
る方々の考え方を学ぶとともに、普段なか
なか聞けない、共に働く仲間の意見にも耳
を傾けることで、自分の考え方を成長させ、
人生の選択肢を広げていきます。
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